
郑重声明

一、经授课教师同意，本课件仅作为交流学习使用，禁止作为商业用途。

二、任何单位和个人未经授权不得转载。

三、在交流使用过程中，不得擅自篡改课件内容。

四、课件中涉及的观点不代表我局立场。

五、使用课件中的数据、图表时请注明来源，保证完整性，避免断章取义。

六、课件中涉及的政策法规或其它信息的有效性，请以相关主管部门(单位)
公布为准。

欢迎关注微信公众号“专
利文献众享”或扫描左侧
二维码，获取最新公益讲
座信息及专利文献服务。
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欢迎关注微信公众号“专利文献众
享”(patdoc)或扫描左侧二维码，获
取最新公益讲座信息及专利文献服务。

企业专利导航实践
专利审查协作河南中心  方磊

2020.12.18
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一、企业专利导航的基本概念

二、企业专利导航的主要作用

三、企业专利导航的实施方式

四、企业专利导航的图表解读

五、企业专利导航的实施成效

主要内容
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一、企业专利导航的基本概念     
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（一）企业专利导航的提出

           2013年4
月国家知识产
权局开始实施
专利导航试点
工程，并在全
国建设8个国家
专利导航发展
实验区,专利导
航工作正式开
始。

   2015年7月
国家知识产权
局发布《产业
规划类专利导
航项目实施导
则（暂行）》，
为产业规划类
专利导航工作
提供指导。

   2016年12月
国家知识产权
局发布《企业
运营类专利导
航项目实施导
则（暂行）》，
为企业运营类
专利导航工作
提供指导。

   2020年11月
国家知识产权
局发布《专利
导 航 指 南 》
（GB/T39551-
2020）系列国
家标准，将专
利导航工作进
一步标准化。
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（二）产业导航与企业导航的区别

整个或部分产业

专利数据量较大

服务于产业发展

解决宏观的问题

政府园区等使用

产业导航

主要以企业为主

专利数据量较小

服务于企业发展

解决微观的问题

管理研发等人员

企业导航

实施范围

数据基础

服务对象

问题类型

使用单位
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（三）专利为何能为企业导航

其他信息

技术信息 法律信息

专利信息

经济信息
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（三）专利为何能为企业导航
扉页 权利要求书

说明书
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（三）专利为何能为企业导航
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（三）专利为何能为企业导航

专利文献
特点

内容新颖
具体详尽

格式规范
语言严谨

数量巨大
内容广博

申请迅速
时间性强
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（三）专利为何能为企业导航

 专利文献数据
 非专利文献数据
 其他资料数据

市场竞争格局

专利布局情况

技术研发方向

清 洗

分 析

加 工

海量数据提炼加工形成情报信息
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二、企业专利导航的主要作用     
   国

家知
识产

权局
公益

讲座
 

 
仅供

学习
交流

使用
  禁
止用

于商
业用

途 

 
     
   国

家知
识产

权局
公益

讲座
 

 
仅供

学习
交流

使用
  禁
止用

于商
业用

途 

 
     
   国

家知
识产

权局
公益

讲座
 

 
仅供

学习
交流

使用
  禁
止用

于商
业用

途



（一）实践中企业对专利导航的认知
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（二）企业专利导航的本质

   
   

专利信息利用

专利分析升级版

问题导向

可定制化 指引企业发展
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（三）企业专利导航企业发展的作用

导研发

导布局

导生产

导市场

导维权

技术资料

专利布局

规避设计

抢占市场

侵权预警

     
   国

家知
识产

权局
公益

讲座
 

 
仅供

学习
交流

使用
  禁
止用

于商
业用

途 

 
     
   国

家知
识产

权局
公益

讲座
 

 
仅供

学习
交流

使用
  禁
止用

于商
业用

途 

 
     
   国

家知
识产

权局
公益

讲座
 

 
仅供

学习
交流

使用
  禁
止用

于商
业用

途



三、企业专利导航实施步骤     
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（一）企业专利导航的基本步骤

深入调研

需求明确

组建团队

     
   国

家知
识产

权局
公益

讲座
 

 
仅供

学习
交流

使用
  禁
止用

于商
业用

途 

 
     
   国

家知
识产

权局
公益

讲座
 

 
仅供

学习
交流

使用
  禁
止用

于商
业用

途 

 
     
   国

家知
识产

权局
公益

讲座
 

 
仅供

学习
交流

使用
  禁
止用

于商
业用

途



（一）企业专利导航的基本步骤

检索 去噪 标引 分析

1.技术分解
2.专利&非专利
2.查全
3.检索策略
4.国内外数据
5.构建检索式
6.反复检索

1.粗去噪
2.精去噪
3.检验噪声
4.查准率
5.检查数据
完整性

1.图
2.表
3.文字

报告

1.调整分支
2.归类整理
3.再次检验
4.补充检索

1.导研发
2.导布局
3.导生产
4.导市场
5.导维权
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（二）企业在导航实施过程中的作用

优点：

本专业人员组成

专利检索水平高

对专利信息敏感

缺点：

业务面相对较窄

缺乏技术研发能力

服务团队

优点：

实际问题理解深刻

技术应用掌握较好

多领域协同配合好

缺点：

专利技术理解不深

专利信息获取能力弱

企业团队

两者结合，适时沟通，优势互补，防止专利导航方向偏航

沟
通
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（三）企业专利导航报告框架基本结构

一、企业发展现状分析

  （一）产业环境分析

 （二）企业现状分析

 （三）企业发展定位

二、企业重点产品专利导航

 （一）聚焦核心技术

 （二）竞争对手分析

 （三）侵权风险评估

三、企业重点产品开发策略

  （一）重点产品开发策略

 （二）专利布局策略分析

 （三）专利运营方案

发展离不开大环境

分析企业整体水平

企业所处发展阶段

导研发，突破瓶颈

导市场，动态跟踪

导维权，抵御风险

导生产，技术创新

导布局，加强保护

专利分级、资产管理
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（四）企业专利导航实施的两种方式

主动启动
1.根据产业导航梳理出
来的本产业发展中的关
键薄弱点，找出相关企
业，开展有针对性的企
业专利导航。常见的有
专利导航实验区建设中
的企业专利导航。
2.应政府要求对某企业
进行专利导航工作时主
动启动。

企业专利导航

被动启动
1.企业在遇到问题时
主动要求开展企业专
利导航。
2.企业在做其他专利
项目时，感觉专利导
航对他们作用很大，
希望能够继续开展专
利导航工作。
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四、企业专利导航图表解读     
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（一）生命周期图

技术生命周期可分为：

萌芽期：专利申请少，增长率低

发展期：专利申请增多，增长率高

成熟期：专利申请达到峰值，增长基本停止

衰退期：专利数量下降，负增长

复苏期：专利数量维持，再次缓慢增长

金属镁某项技术生命周期：

可见金属镁的某项技术经过前一个阶段萌芽

期后，进入发展期，中间虽然受到外部经济

环境的影响出现短暂停滞，但是总体趋势是

快速上升的，可以预判这项技术正处于发展

期，很有可能快接近成熟期。
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（b）
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（二）技术路线图

1975                  1985                 1995                  2000              2005                 2010

第三阶段第二阶段第一阶段 第四阶段

卤化锂固体电解质

用于一次电池，采用固
体电解质提高操作电压，
延长放电时间

氮化三锂

传导锂离子且能保护锂
负极，但是其与水接触
会分解，失去保护作用

以LiPON为代表的锂盐

采用物理、化学方法
制备LiPON和其他锂
盐，减小电阻，改善
循环性

多层化、复合化

侧重于锂盐材料与其他材
料的复合，制备多层结构
改善对锂负极的保护效果

锂盐涂层

东芝
JP5310XXXX
通过碘与锂的反应形
成电化锂，作为固体
电解质

YUASA
JP63298XXX
Li3N为锂负极涂层，
提高安全性

 POLYPLUS 

US640XXXX用化学方
法制备LiPON涂层
US601XXXX锂盐为
LiAlCl4 · 3SO4和
Li2S2O4

POLYPLUS
US2008011XXXX
磷酸盐上有离子传导层;
三星
LiPF6液体电解质和固体电
解质KR201414XXXX

某化物所
负极保护添加剂层，
形成动态变化的保护
层CN10471XXXXA
(2013)

某公司
第一层LiaPObNcTd,第
二层疏水保护层中含
有Nasicon型高锂离
子导电性材料
CN10415XXXXA(20
14)

某大学
偏铝酸锂对锂合金表
面保护
CN10415XXXX(201
4)

锂盐涂层技术演进图
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（三）功效矩阵图

改变表面活性

提高界面稳
定性

提高耐腐蚀性

抑制电解质
分解

聚合物-锂盐 锂盐-聚合物 锂盐-锂盐 聚合物-聚合物

降低界面阻
抗

复合

锂金属电池负极表面涂层技术功效矩阵
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（四）合作关系图

MITSUBISHI 
MATERIAL

AISIN

HONDA 
MOTOR

IBIDEN

ISUZU 
MOTORS

JATCO 

NISSAN 
MOTOR

TOYOTA 
JIDOSHA

TOKYO INST 
TECH UNIV

KOBELCO 
TOOL

SUMITOMO

NGK SPARK 
PLUG

YOSHIKAWA
KOGYO

DENKI KAGAKU
KOGYO

2

孔加工刀具（1995:1件，

2003:1件）

可转位铣刀（2001:1件）

齿轮刀具（2007:2件）

涂层刀具（2007:1件）

SHINKINZOKU

4

孔加工刀具（2002、2007:各1
件）

2

1
孔加工刀具（2003:1件）

1

孔加工刀具（2001:1件）

车刀（1995:1件）

孔加工刀具（2000:1件）

2

14

齿轮刀具（1994:1件）

可转位铣刀（1995、1997、
1998、1999、2000、2005:各1件）

孔加工刀具（1995:1件）

车刀（1997:3件）

复合刀具（1997:2件）

4

涂层技术（2007:3件）

高速钢刀具（2007:1件）

302

铣刀（2000-2005:9件）

孔加工刀具（2000-2003:3件）

齿轮刀具（2001-2004:5件）

涂层技术（2001-2005:278件）

硬质合金刀具（2001普通1
件；2004金属陶瓷8件）

陶瓷刀具（2005:1件）

超细晶粒硬质合金刀具1991、
1992年各1件；2008金属陶瓷1件

金刚石刀具1999：1件

3
1

1
金属陶瓷刀具2005:1件

孔加工刀具1998:3件、1999:2
件2001:2件;车刀1998:1件

立方氮化硼刀具1994:1件

8

1

三菱材料

东京工
大

日产动
力

爱信精
机

本田动
力

揖斐电

五十铃

捷特科

丰田
新金属工

业住友

电气化学工业

吉川工业

日本特陶

神户钢铁

三菱材料在刀具领域的研发合作关系图
(摘自《专利分析》，马天旗等，知识产权出版社)
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（五）竞争格局图

27

许可 

许可

诉讼

诉讼

诉讼

诉讼

许可
许可

诉讼

市场阵营1

市场阵营2

三元材料市场竞争格局
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五、企业专利导航实施成效     
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